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4. Vezetéi Program

A vezet6i program célkitiizései a helyzetelemzés tiikrében

,» Vezesd dket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen allsz, és messze latszol,

Sose feledd, példa vagy!”

Nagy Laszl6 sorai szamomra vezet6i hitvalldssomat fogalmazza meg a koltészet eszkozeivel.
Vallom, hogy egy vezetének nemcsak szakmailag, hanem emberileg is példaként kell
viselkednie az altala iranyitott kozosségben. Cselekedni, megijulni, tanulni, hitelesnek
lenni-ezek a legfontosabb elvariasaim magam és munkatarsaimmal szemben.

Ezeknek a gondolatoknak a jegyében fogalmazom meg vezetdi programom célkitiizéseit.

Intézményi atszervezés utan szitk egy évvel elmondhatom, hogy nehéz, terhelt tanév 4ll a
héatunk, hatam mogott. A kozos célok megfogalmazasa, egymas megismerése, elfogadasa, a
tolerancia, az empatia, ezek mind azok a kulcsszavak, melyek segithetnek egy erds, régi-uj

nevelbtestiiletnek az 6sszekovacsolodasaban.

4.1 Vezetdi stratégia

Egy iskola vezetése dsszetett feladat, ami sok kiilonbozé teriiletet fed le.

%+ A Karcagi Kovats Mihaly Altalanos Iskola miikédésének iranyitdsa, a jogszabélyi
megfeleloséggel,
Egyiittmiik6dés a Karcagi Tankeriileti Kézponttal,
Az iskola stratégiai terveinek rendszeres feliilvizsgalata, sziikség szerinti korrigéalasa,
Az operativ tervek 0sszehangolasa az iskola stratégiai terveivel,

Vezetdi feladatok megosztasa az iskolavezetés tagjaival,

- & F & &

A meglévé intézményi kultira, értékek, pedagogiai elvek, arculat elfogadasa,

tovabbvitele, innovaciok beépitése a szervezet mitkodésébe,

-

Kommunikdcids csatornak kidolgozasa: hatékonysag novelése a tandrok, didkok, sziilok
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€s a kozosség tekintetében,

+* Atléthatéség biztositisa: minden intézményi dontés, intézkedés atlathatd legyen,
minden érintett fél tisztaban legyen az iskolai célok, feladatok tekintetében,

% Pedagégiai innovaciok tamogatdsa: a pedagogusok tdmogatasa, dsztonzése az Ujitasra,
a kreativitdsra az oktatdsi modszerek terén, tamogatds a képzések, tovabbtanulisok
esetén,

% Biztonsagérzet novelése az iskoldban: minden tanul6, itt dolgozé érezze, hogy
biztonségos, clfogadé kozosségben tanul vagy dolgozik,

%+ Iskolai eréforrasok hatékony felhasznaldsa: az intézmény eréforrasainak (human,
targyi, infrastrukturélis) maximalis hatékony felhasznaldsa a mindennapi miikédésben,

% Kapcsolatépités a sziilSkkel és helyi kozosségekkel: erds kapcsolatok kiépitése a
sziilokkel, helyi kozosségekkel, tarsintézményekkel, hatékony bevondsuk az iskolai
¢letbe,

% Ellendrzés, értékelés: figyelni kell és rendszeresen értékelni az iskola teljesitményét, és
a szitkséges lépéscket meg kell tenni az eredmények javitasa érdekében,

% Diverzitds (széles latokordi, sokféle lehet6ségek megragadasa), elfogadas, befogadas
szemléletének eldsegitése: olyan iskolai kémyezet kialakitéasa, amely tamogatja a
kiilénb6z6 hatterekbdl érkezd didkokat, pedagdgusokat, sziil6ket,

% Szakmai fejlédés el6segitése: a pedagdégusok, NOK-os dolgozok, és a vezetOség
szakmai fejlédésének, képzésének biztositisa annak érdekében, hogy az oktatisban
megjelend wjitasokkal, innovéciokkal, trendekkel 16pést tarthassanak.

+ A kisegitd dolgozék szamara is megteremteni a megfelelé munkahelyi légkort, a

munkadjukat ellen&rizni és elismerni.

4.2 Az intézmény struktirija:

A jelenlegi intézményi struktiran nem kivanok valtoztatni: két igazgatohelyettes és egy
tagintézmény igazgaté kell, hogy 4lljon az intézmény élén a vezetésem alatt. A szakmai
munkakozsségek €lére olyan pedagégusokat kivanok éllitani, akik azokon a teriileteken

tapasztalattal rendelkeznek, tudnak egy kisebb kézosséget iranyitani, befolyasuk van az
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iskolai torténésekre.

4.3 Az intézmény kapcsolatrendszerének bévitése:
A vezetdi programom helyzetelemzésében részletesen kitértem az iskola belsé és kiilsd
kapcsolatrendszerére. Nagyon fontosnak tartom a kapcsolatok apolésat, uj kapcsolatok
kialakitasat, tarsintézményekkel valo kozos kapcsolodasi pontok, kézos célok, innovaciok
elésegitését.

e Szindékomban all a , Kozlekedjiink egyiitt, vigyazzunk egymaisra!” (KEVE)
elnevezési Dbaleset-megel6zési  oktatdéprogram felmend rendszerben vald
bevezetését iskolai struktirankba. A programnak koszonhetben a didkok mér az
iskolapadban megtanuljak a helyes kozlekedés szabdlyait. Az oktatisi modszer
lényege, hogy a rendorok és pedagégusok egymast kiegészitve interaktivan,
jatékosan oktatjadk az altalanos iskolas tanulokat. Ebben a tanévben kisérleti
helylinkon.

e A Magyar Diaksport Szovetség kezdeményezésében, innovéacios tdrekvésének
megvaldsitisidban is szerepet vallaltunk, hisz a székhely, illetve a tagintézményiink
is részt vesz az ,,Aktiv Iskola” programban, melynek indikétorait tovabbra is

teljesiteni fogjuk és a tovabbiakban is szeretnénk megvaldsitok maradni.

4.4 Kiemelt teriiletek tovabbfejlesztése: a helyzetelemzésben ismertettem, hogy a székhely
intézményiink 2019-t6l alkalmazza a Komplex Alapprogramot, melyet beépitettiink az
iskola Pedagdgiai Programjaba. A napi tevékenységeket, a tervezést athatja a program
elemeinek beépitése a napirendbe, érarendbe. A rédhangolédé foglalkozasok, a ,,Te 6rad!”
és az alprogrami tevékenységek segitik a hatrdnykompenzaldé tevékenységeket,
torekvéseket. Kiemelt feladatunk az ilyen programok alkalmaziasa a
tagintézményiinkben is. A Kiskulcsosi tagintézmény nevelGtestiilet ebben a tanévben
elvégezte a KAP-os képzést, készen allnak annak bevezetésére. Az ijonnan érkezd kollégak

esetében is szorgalmazni fogom a képzések elvégzését.
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4.5 Kozosségfejlesztés: A helyzetelemzésemben és a vezetdi programom egyik stratégiai
pontja az iskolai kdzosségek fejlesztése, mely a tanulékat tekintve térténhet: osztalyszinten,
¢vfolyami szinten, also/felsé tagozaton, és iskolai szinten. A kozosségfejlesztés széles
korben, mindenki feladata: osztalyfénoke, munkakzosség-vezetokeé, iskolavezetésé,
minden pedagégusé. Torténhet spontan folyamat részeként, de leginkabb tervezetten
munkaterv szerint, érdeklddési kor szerint, csoportosulhat nemzeti vagy csaladi iinnepek
koré. A kozosségfejleszté programok kidolgozdsa, megtervezése az iskolai
Didkonkormanyzat egyik f6 feladata. Vannak hagyoményos programjaink, de minden
¢vben szeretném Osztondzni és timogatni a diskokat Ujitdsokra, Ujszerli otletek
megvaldsitasira. Ehhez biztositani kivanok minden egy¢€b feltételt. Fontos cél szamomra,
hogy iskolank tanuldi és dolgoz6i méasodik otthonként tudjanak gondolni intézményiinkre,

amelybe szivesen jénnek tanulni, tanitani, dolgozni.

4.6 Hatranykompenzalé tevékenységek tdmogatdsa: az iskolai kudarcnak kitett,
motivalatlan csaladi hattérrel rendelkezd tanulok esélyteremtésének tamogatasa céljabol
olyan pedagégiai modszereket kell alkalmazni, melyek segitenek a hatranyok lekiizdésében.
Szandékomban &ll a ,,Szitakété” program megismertetése a fenti célok elérése
érdekében mindkét nevelétestiilettel. A kozhasznG Liget Mihely Alapitvany a Liget
folyéirat és kényvek megjelentetése, valamint eldadassorozatok szervezése mellett 2008
marciusatol adja ki a Szitakotd cimii negyedévi gyereklapot, mely az integralt okologiai
program alapja. A kortdrs irodalmi miivek (vers, mese, kisproza) és az ismeretterjeszts
cikkek befogadasat ingyenesen letolthetd segédanyagok segitik. A honlapon hetente tjulod
kvizjatékok, a lapban kreativ palyazatok varjak a gyerekeket és a tandrokat, amelyeken
konyveket, targynyereményeket, és az egyiittmitkodd intézmények 4ltal biztositott
belépdjegyeket nyerhetik el egyénileg vagy csoportosan. A lapban megjelend mesék és
versek hangos anyagként is elérhetéek. A program megismerése céljabél tematikus
munkacsoport kap megbizist a program elemeinek kozvetitésére az alsé tagozatos

pedagogusok szimara,
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4.7 Az iskolai lemorzsolédas megelézése érdekében egyik f6 célom, hogy tdmogassam a
személyre szabott tanulast, a differencidlt pedagdgiai modszerek alkalmazasat, az
osztondij programok kihasznalasat a tanuldéi motivaciok eldtérbe helyezésével. A
tovabbtanulasi szandék érdekében palyaorientaciés foglalkozasok megszervezését,
megvaldsitasat. Palyazatomban megtalalhato az a térekvés is, hogy a ,,Boldog Iskola”
eszkozeivel javitsunk a lemorzsolodasi mutatékon. Tamogatom, hogy szervezziink minél

tobb prevencios programot is a korai iskolaelhagyas megsziintetése érdekében.

4.8 A sajitos nevelési igényili tanulék integrilt nevelése érdekében Kkitlizott célok:
egyittmiikodés a KADAS EGYMI utazé gydgypedagdgusaival, vezetStirsakkal a
gyogypedagbgiai fejlesztés érdekében, rugalmas tanuloi komyezet kialakitasa: baratsagos

fejlesztétermek, berendezések, targyi eszkdzok hasznélata a fejlesztés érdekében.

4.9 Emberi erdéforrasokkal valé gazdalkodas: igyekezni fogok és 6sztonzom kollégdimat a
folyamatos onképzésre, ij pedagogia modszerek megismerésére, melyek hatékonyabba
tehetik mindennapi munkankat. Nagy hangsulyt kivanok fektetni a pozitiv
kommunikaciéra, az elismerés és visszajelzés kultirajanak erdsitésére, valamint a
Lburnout” megelézésére szolgalé tréningek beiktatasara. Fontos még az egyenletes
terhelés elosztisa, er6forrasok optimalizdldsa a célok elérése érdekében, a kolcsonos
bizalom és megbecsiilés értékének kozvetitése. Osztonzés a pedagbgusok korében az

innovativ Mesterpedagdgus eljarasra vald jelentkezésre.

4.10 Palyazati tevékenységek: intézményem pedagdgusainak nagy része szivesen vesz
részt, vagy éppen megalmoddja egy-egy palyazati lehet6ségnek. A Kovats Tehetségpont
miikodtetése céljabol tamogatom a hazai palyazati lehetdségeket. Ebben a tanévben is
szamos palyazaton vettink részt annak érdekében, hogy tehetséges didkjaink
képességeiknek megfelelden részt tudjanak venni versenyeken. Fontos kiemelni a Nemzeti
Tehetség Program altal kinalt palyazati tevékenységek kihasznaldsanak Osztonzését.

Tovabbra is tdmogatni fogom a hazai ,,Erzsébet Alapitvany” palyazatait, melyek hasznos
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kozdsségformaloé erével is rendelkeznek. Fontos kiemelni az alacsonyabb tarsadalmi
statusszal rendelkezd, lemorzsolddassal veszeélyeztett tanuldk érdekében az |, Utravalé-Ut

a kozépiskolaba” palyazati tevékenységek kihasznaliasinak 0sztonzd tAmogatasat.
p paly yscg g

4.11 Szakmai munka ellendrzése: vezetdi programom egyik legfontosabb eleme a
pedagégusok ellendrzése, értékelése. Egyik legfontosabb szintér a tanérén valo
megfigyelés, és visszajelzés. A konstruktivitds szellemében szeretnék visszajelzést és
javaslatokat adni az érintett pedagogusoknak a szakmai fejlodés érdekében. A
dokumenticiék, portféliék ellenérzése sorin szeretném megismerni az ellendrzott
pedagogusok erdsségeit, vagy éppen a fejlesztendd teriileteiket kdzosen meghatirozni. A
rendszeres szakmai beszamolok, és értekezletek alkalmival is képet kaphatok a
pedagogusok elvégzett munk4jival kapcsolathan az elért eredményekrdl. Az aktudlis
munkatervek alapjan igyekszem majd a jévében is tervezetten elvégezni az ellendrzést,

értéekelést.

4.12 Gazdilkodds: a Karcagi Tankeriileti Kozpont koltségvetésébdl a  tanuldi
1étszamunkhoz ardnyositva naptari év elején kapunk egy szakmai-dologi és karbantart4si
keretosszeget. Az Gsszegek felhasznalasardl én déntok a pedagogusok, egyéb dolgozok
kérésének, igényeinek meghallgatasa utin. A szakmai-dologi keretbdl biztositjuk a szakmai
programjaink megvalositasat, a kozdsségépitd szabadidés lehetdségek anyagi fedezetét, a
karbantartési keretbé]l pedig igyeksziink az iskola zavartalan mikddését biztositani.
Szeretném kiemelni a tankeriileti kdzpontunk timogato, segité hozzaallisat a programjaink
megvalositdséban, hisz rendkiviili esetekben (pl. centenariumi unnepségek..) elére nem

tervezett kiadasok esetén igyekszik pluszban segiteni azok tékéletes megvaldsitasat.

4.13 A SWOT analizis elkészitésében minden egyes pedagogus kollégdm azonnal a
rendelkezésemre allt. A hozzadm érkezett jelzések megoldasa k6zos cél, kozos feladat:

egyuttesen sikeresen megléphet6k.

SWOT analizis alapjin vezet6i programomban az erdsségként megjelolt teriileteket

tovabb szeretném ergsiteni, a felmeriilt gyengeségeink és lehetéségeink alapjan
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fogalmazom meg a kitlizott feladataimat.

A veszélyek olyan valdsagot, vagy lehetséges jovobeni tényt hatdroznak meg, melyre nem,
vagy nem biztos, hogy tudunk hatni. Ha az er0sségeinkre épitve van stratégiank, dtletiink a
gyengeségekbdl erdsséget épiteni, vagy a lehetoségeket megvaldsitani, akkor talan a

veszélyek is minimalizalédnak.

4.14 Kovats-székhely intézmény tekintetében megfogalmazott célok

Erésségiink az 1j, korszerli, impozans intézményi kdrnyezet a varos szivében.

Az infrastrukturalis intézményi feltjitas utan, 2022. janudrjaban Gjra birtokba vett székhely
intézményliink a tornaterem kivételével, kiviil-beliil megtjult. A varosban egyediili ez a
teljes felGjitasa az épiiletnek, tantermeink felszereltek, szépek, digitilis tablak 100%-
os felszereltsége biztositva van. Valéban nagy a palyazati kedv, a pedagégusok

segitékészek, tobbségiikben elhivatottak, és a Komplex Alapprogram megvaldsitoi.

Vezetéi célkitiizéseim, feladataim:
=% A tanuléi osszetétel javitidsa érdekében: eddigi j6 gyakorlatok folytatdsa, Ujabb
lehetoségek feltérképezése, OV-IS program megalkotdsa, hatékonyabb programok
megélmodasa, az ovis sziilok felé vald szorosabb nyitas. Sikeresnek fogom érezni ezt a
torekvésemet, ha tanuldi Osszetétel javul, nem romlik; j6 csaladi hattérrel rendelkez6
sziilé valasztja székhely intézménylinket gyermeke szdmara; nem romlanak, inkabb

javulnak az ilyen irdnyu statisztikai mutatoink.

% Tamogaté csaladi hattér megteremtése érdekében csaladi programok szervezése,
megvalositdsa, Csaladi Napok bevezetése. Elégedettségi kérddiveken mérhetjiik a

sikerességét a megvalosult csaladi programoknak, Csaladi Napoknak.

< Szakmai innovicié segitése-tovabbképzések, hidnyszakokra beiskolazas érdekében
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a digitalis és szaktargyi tovabbképzések kiemelt timogatésa, lehetéségek kiaknizésa a
f6 célom. Bizom benne, hogy az akkreditalt tantsitvanyok szama emelkedik, az

elsajatitott tudast hasznalni fogjak a tanérakon a pedagbgusaim.

% A régi-ij nevel6testiilet kommunikiciéjanak javuldsa érdekében kiemelt célom a
nevelGtestiileti  tréningek  megvalésitdsa,  csapatépits kozosségi  alkalmak
megszervezése. Ennek kovetkezményeként a kovetkezd iddszakban csdkkennek az

esetleges vitdk, fesziiltségek, az intézményi klima mérheté médon Javul.

# Intézményiink hirnevének Javitasa érdekében a pozitiv iskolakép kialakitdsa — varosi
rendezvények alkalmaval intézményi arculatunk elStérbe helyezése, sziil6i — 6vodai-
tajekoztatok rendszeresitése, média figyelem felhivasa. Ennek kovetkeztében az
intézmény neve, vérosban betdltstt szerepe pozitivabb irsnyban elmozdulhat és a Jjobb

szocialis hattérrel rendelkez6 tanulék is megjelenhetnek.

% A lemorzsolédis csokkentése érdekében felzarkoztatd, hatranykompenzalo
foglalkozsok rendszeresitése, tanuloszoba biztositisa a f6 célom. Igyeksziink
tamogatni, motivalni a tanulékat az ,Utravalé -Ut a kozépiskoldba” &sztondij
programmal. Feladataink maradéktalan elvégzése esetén a lemorzsolédasi mutatéink is

elmozdulhatnak pozitiv irAnyba.

A székhely intézmény tekintetében ki kell emelni a kovetkez6, pedagdgusok altal
megfogalmazott veszélyt: szegregicié! Nagyon fontos, hogy tudjuk, ez nemcsak az iskola
feleldssége. Iskolank a két feladatellatasi helyével teljes, varosi beiskolédzast intézmény. A két
iskola kozodtt a korabban emlitett HH, HHH-s papirokkal rendelkezé tanulékat a jogszabalyi
eléiras alapjan osztjuk szét a feladatellatasi helyek kozott, szigorian ellendrizziik, azokat
betartjuk.

J6 lenne, ha varosunk valamennyi iskol4ja Gsszefogna annak erdekében, hogy szegregacio ne

forduljon még egyszer el8. A kiemelt figyelmet 1genyld tanulok nevelése-oktatasa az egész
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tarsadalom, makro- és mikrokozosségek feladata kell, hogy legyen.

4.15 Kiskulcsosi tagintézmény tekintetében megfogalmazott célok:

Erdsségiink a szoros sziil6i kapcsolattartas mellett, a varosi sportéletbe valé aktiv
bekapcsolodas a kézilabda 4altal. Nagy a palyazati kedv, a kozosségformalé programok
megvalésitasa, a kirandulisok pedig jo6 alkalmat teremtenek a Kikapcsolodasra, a szocidlis
kompetencidk fejlesztésére.

Zildovezeti elhelyezkedése j6 apropéja, motivicija az OKO-cimnek. A timogatd,
motivalt csaladoknak, az innovativ nevel6testiilet munkajanak kdszonhetben a tanulmanyi- és

sport versenyeken sikeresen, eredményesen részt vesziink.

Vezetdi célkitiizéseim, feladataim:

% A tagintézmény elavult iskolaépiiletének felajitisa érdekében kozos lépéscket,
célokat fogalmazunk meg a fenntartd tdmogatasival. Az iskola jelentds,
infrastrukturalis felujitdsdnak fontossdga nem kérdés, az elérhetd, megfeleld
palyazatoknak koszonhetden talan sikeriill hamarosan az iskolaépiiletet teljesen

megujitani.

% Tamogaté csaladi hattér érdekében a kitiizott feladataink a motivélatlan, problémas
csaladok segitése, szorosabb kapcsolattartds veliik, kerekasztal beszélgetések
kezdeményezése, megvalodsitasa. Személyes kapcsolattartas a sziilokkel, sziikség esetén
a csaladlatogatdsok gyakorisdganak Osztonzése. Sikerként fogjuk majd elkdnyvelni

ezeknek a csaladoknak az aktivabb jelenlétét az iskola mindennapjaiban.

# Tanarok leterheltségének csokkentése érdekében a hianyszakok meghirdetése, iires
allashelyek betoltése legfontosabb torekvésem. Remélhetden a tanuloi 1étszamaink nem

csokkennek, az allashelyeink megmaradnak, feltdltédnek.
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%+ A virosba valé kénnyebb bejutds valoban nehézséget jelent a Kkertvarosi
tagintézményiink esetében. A helyi kdzlekedés, a vérosi programokra valé bejutas jo
lenne sajat iskolabusz, az iskola aktiv sportélete, a varosszéli elhelyezkedése indokolja
ezt, a palydzati lehetGségek kihasznaldsa talan ad erre lehet6séget az elkdvetkezd

1d6szakban.

%+ Alsé-és felsé tagozat kozotti kommunikacié javitasa érdekében ki kell dolgozni egy
olyan gyakorlatot, amely konnyebbé teszi az épiiletek kozotti szabadabb, konnyebb

kommunikaciéaramlast.

= Kiscsoportos foglalkozasok, tiszta napkdozis csoportok létrehozésa fontos a nagyobb
létszamt osztélyok esetében, alsé tagozatos osztilyok esetében tiszta napkozis
csoportok megszervezése. Ezeket igyekszem a tantirgyfelosztasnal, az Oratémeg
megallapitisdnal maximalisan figyelni, természetesen a fenntartdi jovahagyassal,
tamogatdssal egyiitt. A tanulményi atlagok javuldsa mérhetd modon pozitiv irdnyba is
elmozdulhatnak. A kiscsoportok munkalkodésa esetén a személyreszabott odafigyelés,

differencialas a masnapi felkésziilésben hatékonyabb segitséget jelenthet.

A Kiskulcsosi tagintézményiinkben kiils§ veszélyforrasként élik, €ljik meg az elszegényeds
csalddok motivalatlansdgabol adodo nehézségeket, a magasabb HH, HHH-s aranyokat a varos
egyhazi fenntartést iskolaihoz képeset. Ez magéaval hozhatja a beiskolazési kedv csokkenését,

a kertvarosi feladatellatasi helyiinkén. Kiilsé segitség nélkiil ezt nehéz megoldani.

4.16 Osszintézményi szintii célkitiizéseim:

%+ A pedagogusok teljesitményértékeléséhez  szempontrendszer kidolgozasa,
jogszabélyoknak valé megfelelés. A 18/2024. (IV.4) BM korméanyrendelete alapjan a
pedagogusok teljesitményértékeléséhez egyedi, intézményi értékelési szempontokat
kell kidolgozni. A jogszabalyi megfeleléség, annak maradéktalan végrehajtasa
érdekében munkacsoportot hozunk létre, hozok létre, mely a kibdvitett iskolavezetés
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tagjaibdl fog allni. A szempontrendszer alapjan torténd teljesitményértékelés egy
nagyon megfontolt, atgondolt értékelé munka végeredménye kell, hogy legyen, és
egyben a kovetkez0, igazgatdi idészak egyik legnehezebb feladata is lesz.

Az  osztalyfénoki munkakoéri leirasok preciz, mindenre Kkiterjedd
megfogalmazasaban a jogszabalyi megfeleléségek, a mindennapi gyakorlatok és az
egységes alapelvek fognak érvényesiilni. A tartalmi elvarasoknak a k6zos feladatok
esetén vilagosnak, egyértelmiinek kell lennie. Az osztalyfonoki feladatok atbeszélése, a
pontositasok megtétele, az észrevételekre valé gyors reagalas alapfeltétele a mindennapi

munkanak.

A két feladatellatasi hely kozotti szorosabb kommunikidcié érdekében a
tagintézmény igazgatoval kibdvitett iskolavezetés igyekezni fog olyan lehetéségeket
megragadni, amelyek szolgalni fogjdk a kozOsségépité programokat. Az éves
munkaterviinkben tervszeriien megfogalmazzuk a feladatokat, pl. helykozi
hospitalasok, éralatogatisok, kozosségi programok, kozos szabadidé eltoltése.
Szorosan egyiitt-és jol miikodé altalanos iskola lesz a miénk, mely mérhetd a

mindenkori intézményi kliman is.

Jo gyakorlataink bemutatisa, vdrosi és tankeriileti szinten is. Mindkét
feladatellatasi hely bévelkedik olyan programokban, melyek segithetik, motivalhatjak
a programjaink irant érdeklédoket. Varosi, tankeriileti szinten szeretném bemutatni azt
a pedagégiai munkat, a hozz4adott pedagégiai értékkel rendelkezd jo gyakorlatainkat,
amelyek el6reviszik és bemutatjdk az iskolankban foly6d nevel6-oktatd munkat, az

Far s r

foglalkozasok, OKO-toérekvések..

Komplex Alapprogram népszeriisitése, a specialis felkésziilést bemutatd orak
kozvetitése kiemelt célom. A program alkalmazasa komplex felkésziilést, széleskori
latasmodot igényel. A szabadido hasznos eltoltéséhez a déluténi foglalkozasok kivald

lehetéségeket nydjtanak.
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%+ ,,Boldog Iskola” cim elnyerése - Boldogsagra nevelés ,,A program kiemelt kiildtetése,
hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve adjon Gtleteket és modszertani
segitséget a boldogsagra val6 képesség fejlesztéséhez az iskolas korosztaly szaméara.”
A Boldogsagoérak csokkentik a tanuldk szorongasét, mikozben erdsiti dnbizalmukat. Igy
nem csak kiegyensilyozottabbid valnak a gyerckek, de az iskoldban is jobban
teljesitenek.

Iskoldnk pedagogiai és nevelési céljai, a szemelyiségfejlesztéssel kapcsolatos
pedagdgiai feladataink &sszecsengenek a boldogsdgprogramban megfogalmazott
célokkal:

»A Boldogsigérik célja nem az, hogy problémamentes életmodellt Allitson a
fiatalok elé, hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskolasoknak, hogy kénnyebben
nézzenek szembe a kihivisokkal, képesek legyenek megbirkézni a problémakkal,
valamint a testi-lelki egészségmegtartis tényezéinek tanulményozisara adjon

lehetdséget.” (Bagdi Bella)

Legfontosabb célkitiizéseim a program 4ltal:

= tolerancia: egymas elfogaddsa, a kozosségi 14t szolidaritas,

= az Onismeret fejlesztése,

®a nyitottsag, a kivancsisag, a jaték és az 6rom joganak biztositasa,

= a problémamegoldas képességének kifejlesztése,

"az egymas irdnti segit6készség, tisztelet, egyiittérzés élményével vald gazdagodas a
mindennapi gyakorlatokban.

"olyan személyiségjegyek megalapozésa, amelyek segitségével sokoldaldq,
onmegvaldsité emberekké valnak, akik érzékenyek, segitSkészek és nyitottak a
kornyezetiikre,

= a vitakészség fejlesztése, a vitakultira elemeinek folyamatos alkalmazasa,

= minél szélesebb korti onkifejezési lehetéségek biztositésa,

= a kozosségi élet és tarsadalmi szerepek megismertetése,

= a testi-lelki harménia megteremtésére nevelés,
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= 3 harmonikus élet értékként valé tiszteletére nevelés,
= emberi kapcsolatok pozitiv iranyd elmélyitése, pozitiv téltésii életmod kialakitasa,
= az egyiivé tartozas, az egymasért valo feleldsség érzésének kialakitasa,

= az alapvetd erkolcsi értékek megismerése, felismerése, tudatositasa.

Minden osztaly havonta legalabb egy boldogsagorat tart, ahol feldolgozza az adott témat.
Ha lehet8ség van ra, a téma anyagat folyamatosan, tobb Oran keresztill javasolt
feldolgozni. Felsd tagozaton az osztalyfénoki orak, alsé tagozaton beszélgetdkordk,
napkozis foglalkozasok anyaga lehet.

A témak feldolgozasanal az iskoléra jellemz6 tanulasszervezési eljarisokat alkalmazzuk.
Az iskolai munkatervben feltiintetjiik a Boldog Iskola Program feleldsét, a program €s az
ezzel kapcsolatos modszertani megbeszélések az alsés és felsés munkakozdsség

munkatervében is megjelenik.

< Bels6¢ mérési rendszer, tanuléi nyomonkovetés bevezetése - a mérési rendszer
kidolgozasa a két feladatellatasi hely tekintetében keriil eldszér megtargyalasra, majd
egy kozos munkacsoport létrehozasdval egy koénnyen 4tlathaté belsd tanuloi
nyomonkdvetésre alkalmas rendszert hozunk létre. Az orszdgos mérések mellett
sziikséges latnunk azt a hozzdadott pedagogiai folyamatot is egy gyermek altalanos
iskolai fejlédése soran, amely megmutatja, hogy honnan indult elsé osztilyban a
gyermek, hova jutott az altalanos iskolai tanulményai befejezésével. A DIFER mérések
elsé és masodik osztilyban, majd egy éallandd mérési anyag a szovegértés &s
matematikai készségek terén segiteni fog benniinket abban, hogy egységben lassuk a

tanulot.
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5. Osszegzés

Az igazgatdi pozicié szamos kihivést jelent, de ezek az alkalmak arra szolgalnak, hogy
novekedjink és fejlédjiink, és hogy hatékonyan vezessiik az iskolat a siker felé. Egészében véve
igazgatonak lenni hatalmas lehetGséget jelent arra, hogy hozzijaruljunk a kézosség és a jovo
generacidinak fejlédéséhez és sikeréhez.

Vezet6i céljaimat a fentick mellett kiegészitem a kovetkezdkkel:

Hatarozott elképzelésem az, hogy a Karcagi Kovats Mihaly Altalanos Iskolibol egy eros
eszmei, magas szakmai szinvonald, egységes elvekkel rendelkezé altaldnos iskolat

formaljak.

Bizom abban, hogy a vezetéi programom, a magasabb vezetdi 8 éves tapasztalatom mélté

lesz arra, hogy Miniszter Ur ram bizza ennek az intézménynek a vezetését.

Elsodleges célom az, hogy intézményiink nyugodtan, zavartalanul miikédjon a térvényes
kereteken beliil. A Karcagi Tankeriileti Kézpont vezetbinek koszondom az eddigi
tdmogatasukat. Ugy gondolom, képes leszek felels vezetSként a ram bizott feladatokat
elvégezni, a hosszl tanitdssal eltéltstt idé pedig megerdsitett abban, hogy a pedagdgusok
feleldssége oridsi a jovét illetben. Bizom abban is, hogy az iltalam Kkitiizott,
megfogalmazott célok elérésében timaszkodhatok kézvetlen munkatarsaimra, vezett

kollégdimra.

Karcag, 2024. aprilis 15.

St mal

Szentesiné Nanasi Tiinde ~—
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